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1. Uvod

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) razmatra finansiranje Energetike - gradske
toplane u Kragujevcu kako bi se modernizovao gradski sistem toplifikacije kroz zamenu
trenutnog pogona na ugalj gasnim kotlovima u Zastavi. Projekat doprinosi prelasku na zeleni
rezim, jer ¢e za rezultat imati smanjenje zagadenja vazduha/zemljiSta/podzemnih voda, kao i
poboljSanje ekonomicnosti i energetske efikasnosti sistema. Projekat ¢e takode obezbediti
sveobuhvatno poboljSanje kvaliteta i pouzdanosti usluga grejanja.

Netehnicki rezime sadrzi opis projekta i opisuje potencijalne prednosti i uticaje povezane sa
izvodenjem projekta, kao i sa primenom planiranih mera modernizacije. Takode, Netehnicki
rezime daje preporuke koje se tiCu nacina za ublaZzavanje ovih uticaja, kao i upravljanja
uticajima tokom svih faza razvoja projekta. Takode, daje i rezime pristupa integraciji buducih
zainteresovanih strana.

2. Sta ovaj projekat podrazumeva?

Grad Kragujevac zavisi od gradskog sistema grejanja sa 44,5% korisnika koji se oslanjaju na
gradsku toplanu i gas. Gradski sistem toplifikacije sastoji se od centralizovanog proizvodnog
pogona u Zastavi i decentralizovanih pogona na lokacijama sa velikim zahtevima u pogledu
grejanja Sirom Kragujevca.

Primarni centralizovani prizvodni pogon u Zastavi sastoji se od pet parnih kotlova, Cija je
osnovna funkcija bila proizvodnja elekktricne energije. Medutim, usled Stete na turbinama
tokom bombardovanja 1999. godine, ovi kotlovi adaptirani su za potrebe grejanja. Dva od
navedenih parnih kotlova imaju pogon na gas, a tri na ugalj. Prilagodavanje parnih kotlova
za upotrebu u sistemu toplifikacije imalo je za rezultat neefikasan proces koji zahteva da se
para koju generiSu kotlovi hladi vodom kako bi se transportovala do gradske toplotne mreze,
Sto rezultira gubicima energije.

Projekat podrazumeva povlacenje parnih kotlova iz rada i instalaciju do pet novih gasnih
kotlova ukupnog kapaciteta od 110 MW, Sto ¢e znacajno povecati efikasnost kotlarnice sa
55% do preko 95%. Novi gasni kotlovi ¢e biti projektovani da zadrzavaju otpadnu toplotu iz
dimnih gasova kotlarnice, &to ¢e dalje poboljsati efikasnost i ekonomiénost sistema.

Trenutno je u toku faza projektovanja, dok se tek oCekuje poCetak gradevinskih radova.
Ocekuje se da ce kotlarnice biti kupljene i instalirane pre kraja 2021. godine, dok se oCekuje
da ¢e Energetika razviti detaljan plan povlacenja iz rada i bezbednog uklanjanja kotlarnica
koje nisu viSe u upotrebi.

3. Zbog ¢ega je ovo unapredenje pogona potrebno?

Tokom prethodne dve decenije Srbija je bila svedok ekstremnih vremenskih prilika kao Sto
su sude, poplave, izuzetno jake zime, koje su izazvale fizitka oSteéenja, finansijske gubitke i
¢ak smrtne ishode, sa znacajnim uticajem na ekonomiju, posebno u sektoru poljoprivrede. U
2012. godini temperature su prelazile 35°C tokom viSe od 50 dana, $to je dovelo do gubitka
vise od milion hektara poljoprivredne proizvodnje, kao i Stete od preko 141 milion dolara



Sirom zemlje. U 2014. godini velike padavine i nezapaméene poplave pogodile su viSe od
1,5 miliona stanovnika (20% populacije) i nanele stetu od 2 milijarde dolara.

Projekcije klimatskih promena predvidaju da ¢e se Srbija i Zapadni Balkan suoditi sa velikom
verovatnoéom trajnog temperaturnog rasta, zajedno sa ucestalijim i dugotrajnim susama i
pozarima. Stoga postoji snazna potreba za smanjenjem emisije gasova sa efektom staklene
baste i stvaranjem otpornosti na uticaje klimatskih promena.

Predlozeni projekat doprinosi smanjenju emisije gasova sa efektom staklene baste i pomaze
u ispunjenju ciljeva Strategije za odrzivi razvoj grada Kragujevca, koju su izradile gradske
vlasti 2013. godine. Trenutno se proizvodnja toplotne energije uglavnom bazira na uglju, gde
udeo uglja iznosi 76% ukupne proizvodnje toplotne energije.

Ovaj projekat ¢e omoguciti potpuno postepeno ukidanje uglja iz centralizovanog proizvodnog
pogona u Zastavi. Navedeno ¢e za rezultat imati smanjenje emisije gasova sa efektom
staklene baste, jer sagorevanje prirodnog gasa ima znaCajno manju emisiju gasova sa
efektom staklene baste, dok ¢e nove kotlarnice biti zna¢ajno efikasnije. Ocekuje se da ce
ovaj projekat za rezultat imati smanjenje emisije CO2 za oko 60.000 t/godisSnje. Nadalje,
postavi¢e se mnogo napredniji sistem kontrole i odrzavanja postrojenja, i kvalitet vazduha u
gradu ¢e se znacajno poboljsati.

4. Koje koristi ¢e ovaj projekat doneti lokalnom
stanovnistvu i ekonomiji?

Korist za korisnike - Ovaj projekat ¢e biti od koristi sadasnjim i buduc¢im korisnicima
sistema toplifikacije usled poboljSanja gradskog sistema grejanja, sto ¢e obezbediti veéu
fleksibilnost u radu kako bi se zadovoljili zahtevi za grejanjem, i doprineti poboljSanju
sveukupne efikasnosti i pouzdanosti sistema. Projekat ¢e takode sluziti kao osnova za
buduce projekte koji promoviSu instalaciju obnovljivin izvora energije i primenu mera
energetske efikasnosti.

Korist za Siru javnost - Upotreba uglja u sistemu toplifikacije rezultirala je loSim kvaitetom
vazduha. Vecina zalbi koje je primila Energetika u poslednje tri godine tiCe se loSeg kvaliteta
vazduha u gradu koji je izazvan kotlarnicama sa pogonom na ugalj. Ovaj projekat ¢ée
rezultirati znaCajnim smanjenjem emisije sumpor dioksida i Cestica, Sto ¢e dovesti do
sveukupnog poboljsanja kvaliteta ambijentalnog vazduha.

5. Koji ¢e biti potencijalni negativni socijalno-ekonomski
uticaji projekta i kako ¢e se oni ublaziti?

ZemljiSni i ekonomski uticaji

Projektne aktivnosti neCe dovesti do eksproprijacije zemljiSta, privremenog preseljenja ljudi ili
ekonomskog raseljavanja. Nove kotlarnice ¢e biti instalirane u okviru postoje¢eg kompleksa
Zastava, u postojeCem objektu u kome su se nekada nalazile turbine. Svi infrastrukturni
prikljucci (struja, voda, gas) su zadovoljavajucih kapaciteta i ne zahtevaju dodatno zemljiste.



Moguénosti zapo$ljavanja

Glavne mogucénosti za zaposljavanje ¢e biti stvorene tokom faze izgradnje, uglavnom kroz
lokalne preduzimacée i dobavljate opreme. Nije planirano trajno zapoSljavanje osoblja od
strane toplane.

Opterecenje socijalne infrastrukture i usluga

S obzirom da c¢e izgradnja uglavhom podrazumevati radove na renoviranju i instalaciji
kotlarnica, i da nece biti izgradnje znac€ajnih objekata tokom duZeg perioda, ne ocekuju se
pritisci na lokalnu socijalnu infrastrukturu ili usluge.

Bezbednost saobracaja i logistika

Ne oclekuje se da &e projekat izazvati povecano optereCenje po lokalnu putnu mrezu i
saobracaj. Moze doéi do kraceg perioda neprijatnosti po okolnu zajednicu tokom transporta i
instalacije kotlova, i moze doéi do ometanja pristupa sporednim putevima u toku ovog
perioda. Mere upravljanja saobrac¢ajem bic¢e uklju¢ene u Plan ekoloskog i socijalnog
upravljanja.

Zdravlje i bezbednost zajednice
Nisu predvideni znacajni problemi u vezi sa zdravljem i bezbedno$c¢u zajednice.

Voda

Nisu identifikovani problemi u vezi sa postojecom upotrebom vode od strane Energetike.
Instalacija novih kotlova ¢e zahtevati relativno nizak nivo upotrebe vode u poredenju sa
postoje¢im parnim kotlovima sa pogonom na gas i ugalj, i ne¢e znacajno uticati na lokalne
snabdevace.

ReSavanje viSka osoblja

Posledica zamene starih parnih kotlova sa pogonom na ugalj efikasnijim gasnim kotlovima
moze biti smanjenje broja zaposlenih koji su potrebni kako bi se osigurao rad kotlova.
Energetika namerava da neke od ovih zaposlenih prebaci na druge pozicije unutar firme,
dok cCe starijim zaposlenima biti ponuden paket mera za prevremenu penziju. Ipak, neki
zaposleni ¢e biti proglaseni viSkom. Njima ¢e biti ponudena otpremnina i od vlade mogu
zahtevati dodatna sredstva koja ¢e pomo¢i u finansiranju paketa otpremnine.

Energetika ¢e razviti detaljan plan za reSavanje viska zaposlenih koji ¢e sadrzati detalje o
kompenzacionim merama i dodatnoj pomoci koju ¢e Energetika pruziti radnicima za pristup
alternativnim moguénostima zaposljavanja.

6. Koji ¢e biti kljuéni uticaji projekta na zivotnu sredinu i
kako ¢e biti ublazeni?

Emisije u vazduh

Trenutno kotlovi sa pogonom na ugalj nemaju kapacitet da zadovolje nacionalne limite koji
su propisani za emisije u vazduh, Sto rezultira prekoradenjem emisije Cestica, sumpor
dioksida i azotnog oksida. Nove kotlarnice ¢e biti projektovane da zadovolje nacionalne
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granice za emisiju, kao i malo strozije standarde propisane Direktivom EU o industrijskim
emisijama (Direktiva 2010/75/EU).

Trenutno se emisije u vazduh prate dva puta godiSnje, na poCetku i na kraju grejne sezone,
Sto je u skladu sa vazec¢im nacionalnim propisima. Sistem kontinuiranog pracenja emisija u
skladu sa Direktivom EU o industrijskim emisijama bi¢e instaliran u sklopu projekta, i
pruzace podatke o praéenju u realnom vremenu.

Upravljanje otpadom

Opasnim i neopasnim tipovima otpada proizvedenim u kompleksu Zastava se upravija u
skladu sa Planom upravljanja otpadom. Klju¢ni tokovi otpada proizvedeni na lokaciji
ukljucuju: pepeo i Sljaku (nusproizvod sagorevanja uglija za potrebe trenutnih kotlova); uljani
otpad; aluminijumske materijale koji se koriste za proizvodnju / cevovode; opsti otpad i
elektronski i elektricni otpad (WEEE).

Otpad se odvaja gde je to moguée, i postoji reciklazno dvoriSte za otpad na lokaciji.
Ovlaséeno lice preuzima opasni i neopasni otpad sa lokacije za potrebe odlaganja istog na
za to odredene lokacije. Koli¢ine proizvedenog otpada, kao i informacije koje se tiu
odlaganja istog se drze u kancelarijama na lokaciji, i godisni izvestaji u vezi sa otpadom se
dostavljaju Agenciji za zastitu Zivotne sredine.

Instalacijom novih kotlova doé¢i ¢e do promene u vrsti otpada koji se stvara, gde ¢e se
eliminisati stvaranje Sljake i pepela koji se trenutno stvaraju usled upotrebe uglja. Navedeno
¢e pomoci u reSavanju jednog od najznacajnijin ekoloskih problema u kompleksu Zastava
koji se tice odlaganja pepela (opasnog otpada).

U sklopu ovog projekta, Energetika Ce razviti i implementirati Plan rehabilitacije lokacije za
odlaganje pepela. Svrha ovog dokumenta je da osigura da se sve lokacije koje su se nekada
koristile za odlaganje pepela pravilno analiziraju i rehabilituju, prekriju i/ili o€iste, tako da ne
predstavljaju pretnju po zdravlje lokalne Zivotne sredine i zajednice.

Postojeci plan upravljanja otpadom za postrojenje Ce takode biti aZzuriran da obuhvati sve
promene koje se tiCu vrste otpada koji se stvara/viSe ne stvara, u sklopu projekta.

Tretman voda i otpadnih voda

Predvideno je da se utroSak vode smanji kada se novi kotlovi puste u rad, kao i da se
pristupi manje intenzivnom tretmanu voda koji se sastoji od omekSavanja i filtriranja, u
poredenju sa postoje¢im kotlovima koji zahtevaju postrojenje za hemijsku preradu.

Stvaranje otpadnih voda u toku radova na zameni kotlova bice ograni¢eno na sanitarne
otpadne vode koje proizvedu izvodaci, kojima ¢e se upravljati na odgovarajuéi nacin u
sklopu Plana upravljanja Zivotnom sredinom u toku izgradnje. Po instalaciji novih gasnih
kotlova i njihovom pustanju u rad oCekuje se poboljSanje kvaliteta otpadnih voda, kao i
smanjenje koli¢ine proizvedenih otpadnih voda. Kvalitet otpadnih voda ¢e se pratiti kako bi
se osiguralo postovanje granica u vezi sa ispustanjem istih.

Sirovine i upotreba energije

Projekat Ce za rezultat imati eliminaciju potrebe za ugljem, kao i smanjenje utroSka energije,
posebno usled smanjenja energetskih zahteva u vezi sa transportom uglja do kotlova.
Upotreba hemikalija ce se takode smanijiti, jer neCe biti potrebe za hemijskom preradom
vode. Projekat ¢e takode rezultirati zna¢ajnim smanjenjem emisije CO2.



Biodiverzitet

Predlozeno gradiliste u Kragujevcu je udaljeno vise od 60 km od najblize zasticene lokacije.
U blizini gradilista nisu identifikovani zasticeni predeli, niti ¢e projekat uticati na zasti¢ene
predele.

Vizuelni uticaji

Ne oc€ekuju se vizuelni uticaji zavrsenih projekata, jer je gradiliSte ve¢ funkcionalno i dimnjaci
za emisiju u vazduh vec postoje. Ocekuje se da ¢ée novi dimnjaci biti manje visine u
poredenju sa postojec¢im, dok ¢e se kotlovi nalaziti u okviru postojeéih objekata.

GradiliSna prasina i buka

Projekat se odvija na postojeéem funkcionalnom gradiliStu u okviru urbane/industrijske zone
u Kragujevcu, gde se oCekuju ograni¢ene emisije u vazduh i buka. Manje koli€ine praSine ¢e
se emitovati u toku postavljanja toplotne izolacije na fasade objekata, ali ¢e iste biti
kontrolisane u okviru Plana upravljanja Zivotnom sredinom u toku izgradnje.

Pepeo i Sljaka

Glavni ekoloSki problem projekta je deponovanje pepela kod glavnog postrojenja (oko
40.000 t) usled nepostojanja pogodne rute za odlaganje i manjka finansijskih resursa. Kako
deponovani materijal nije pokriven, isti predstavlja rizik po zdravlje ljudi usled prenoSenja
Cestica pepela vazduhom. Projekat ¢e pomoci u reSavanju ovog problema putem (i)
eliminisanja proizvodnje Sljake i pepela zamenom kotlova sa pogonom na ugalj, i (ii)
identifikacije najpogodnije opcije za bezbedno recikliranje/uklanjanje pepela i fanansiranja
implementacije ove opcije u drugoj fazi.

7. Mere zdravlja i bezbednosti na radu

Za zdravlje i bezbednost na radu u kompaniji je zaduZen dovoljan tim kvalifikovanih ljudi, sa
angazovanjem eksterne podrSke po potrebi. Ostali proaktivni procesi upravljanja su
postavljeni, ukljuujuci revizije i inspekcije, kao i obuke iz oblasti bezbednosti i zdravlja.
Odredbe o reagovanju u vanrednim situacijama ukljuCuju sisteme za otkrivanje i gasenje
pozara. Program preventivnog odrzavanja postoji kako za postrojenje tako i za opremu
(masine).

Mala je verovatno¢a da ima azbesta u objektu Zastave jer je isti renoviran 1999. godine.

8. Pitanje integracije zainteresovanih strana

Program integracije zainteresovanih strana predvida konsultativnhe sastanke sa relevantnim
zainteresovanim stranama pre pocetka projekta, kao i tokom realizacije projekta.
Konsultacije i aktivnosti integracije ce se baviti postojeCim sugestijama, idejama ili brigama
zainteresovanih strana.

Javne konsultacije i integracije u vezi sa ovim projektom jos uvek nisu sprovedene od strane
Energetike. Plan integracije zainteresovanih strana (SEP) koji je razvijen identifikuje
zainteresovane strane, efikasne metode njihove integracije, i treba da osigura da su zahtevi i
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misljenja zainteresovanih strana, uklju€ujuéi i gradane Kragujevca, shvaceni i uzeti u obzir u
toku projektovanja, razvoja i realizacije projekta.

Sledece aktivnosti integracije ¢e biti preduzete:

Odrzavanja sastanaka na temu zivotne sredine i socijalne zastite izmedu toplane i
izvodaca;

Odrzavanja sastanaka sa Gradskim ve¢em Kragujevca i lokalnog Inspektorata za zivotnu
sredinu;

IzveStavanje EBRD-ja; i

Javne konsultacije kao deo nacionalne procedure procene uticaja na zivotnu sredinu.

Energetika ima uspostavljenu proceduru za dostavljanje zalbi, kao i Komisiju za reSavanje
prituzbi korisnika koja uklju€uje predstavnika Unije potrodaca Kragujevca (postoji od maja
2015. godine). Korisnici mogu da podnesu prijavu:

e Licno na Salteru Energetike d.o.o. u ulici Nikole Pasi¢a 15;
o Putem imejla; ili
o Elektronskim putem na sajtu preduzeéa.

Kvarovi na sistemu grejanja se takode mogu prijaviti od strane korisnika na broj telefona
336-238, ili pozivanjem besplatnog broja 0800 034-033. Stanovnici Kragujevca takode mogu
dostaviti Zalbe putem navedenih kanala, uglavhom po pitanju kvaliteta usluga grejanja na
teritoriji grada.

9. Kontakt podaci

Kontakt podaci i odgovorno lice za projekat:
Andreja llié¢, PhD - direktor

Energetika d.o.o

Adresa: Prvoslava Rakovica 4A, 34000 Kragujevac
Telefon: (034) 305-185

Email: office@energetika-kragujevac.com



